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POVZETEK

A company's earnings explain its share price only to the extent that earnings reflect
cash. Otherwise, earnings are misleading and should be abandoned as the basis
for making decisions.

G. Bennett Stewart, Il i The Quest for Value
Listi poslovni izid podjetj a detgtemereadona cen
katere |isti poslovni izid odraga denarne
poslovni izid zava j aj o | in ne bi smel biti osnova za
G. Bennett Stewart, Il i The Quest for Value

Kljuéni poudarki — Droga Kolinska posluje v skladu s poslovnimi naérti

Skupina Droga Kolinska je ustvarila 160,5 milijona EUR prihodkov in 6,3 miljona EUR

d o bi lzkpaslovanja v prvem poll etju l etognjega | et a,
pomembno spogtovat.i sporolilo mogbdbrudje@ganepghat @
ne mol ral unovodskipbsebigezuelrtaa t foivn psmami@ts tuis podj e
edino jamstvo njegove prihodnosti.

Skupina je v prvem polletju letos poslovala povsemv skl adu s posl ovni mi n

i zjemno otegene razmere na njenih najpomembnej
kar 13 odstotni padec vrednosti dinarja na trgu Srbije, kjer Skupina ustvari skoraj polovico
svojih prihodkov,pr er al veveni h

Le izlolimo negativne wulinke gibanja telajev
prihodkis t r at e § ki hv plreotgo ¢garrgddgmilijoaav BEUR ali 7,8% vi § | |
Denarni tok iz poslovanja v prvelm lpodilletjjoun |EeUF
od denarnega toka v letu 2008.
Skupina pa je od konca leta 2008z manj gal a svoj neto finanl|ni d
EUR in kon|lala polletje z zalogo denarnih sred

Slika 1: Gibanje stanja denarnih sredstev Skupine Droga Kolinska
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Prav p o v e | demgrnega toka iz poslovanja in stanjar azpol ogl jivih denar
Skupine stanaj bol jga potrditev dejstva, da j e Skupi
2009 poslovala uspeigneadalbwnii dadj eknegeat iznmgal 5,
ne odraga dejanskegaRealaingiar avni Skjaiipsitninj y@sg lj o v nn
posledica neugodnih makroekonomskih dejavnikov in povsem met od ol zalgdvi h
mednarodni h ralunopodskahjatandar dov

Droga Kolinska je konec avgu\wsskagnem arfjeskd 8186d ol g o1

miljona EUR p r i konzorciju sedmih bank za odplalilo
do konca leta 2010. Uspegredi nmanciranje krat k cmajemom i h o]
dol gorol negjae pwvs joiviea av i z ustrezno zal ogo I
stabilnosti Skupine Droga Kolinska v prihajajo
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DROGAKOLINSKA

Leto 2009 je pomembno leto v procesu uresni€evanja nove poslovne strategije
e Skupina Droga Kolinska je nastalaleta2 005 z zdrugdgitvijo dveh sl ov

Kolinske, ter s prevzemom srbskih podjetij Soko Gtark in Grand Prom.
e Novonastala Skupinajevsebizdr ugi | aveilzijkeomngot evi | o maj hni h pr
poslovne modele, zato je bilo nujnoz manj gat i kompl alSkupine set jopo s | ov

nal iposlovanjai n or gani zi tigmiomern | jpirvibmi g@adj et j em na
e V letu 2006 je Droga Kolinska s pr ej el a oodslroel depjueosl manj ge gt evi
poslovnih programov, v katerih razpolagamo z blagovnimi znamkami, ki imajo regionalni
potenci al na trgih bivdge Jugoslaviije.
e Leto2009 je po prilakovanj uurnesmiilgijtav et on ckvae vp opsrlio
Skupine Droga Kolinska:
i Prihodki so se zal azawmadimaofdgrmrddaj e nestrategkih
0 Po izstopu iz nestratedgkih programoe,sapsmo pr i
sezizstopii z nestrategkiadnijpdg algir ama wvdetafbii K smni Bt gtorgdi
povezanih s prodanimi programi, panimo g o| e o o stera maha in jih bo treba
zmanjgati v letih 2009 in 2010.
0 Dodat ni zal asni prititkdinae mianr anaementasijel mue@k/ il | a
strategije, kot so st r orgviijiali enkragnih @dpigdv, p@vezanih z izstopi iz
nestrategki.h programoyv

Droga Kolinska posluje v skladu s pricakovanji in kljubuje tezkim razmeram na trgu

e Poslovno okolje v prvem polletju 2009 sta za:
stopnjevanje gospodarske recesije na trgih Skupine Droga Kolinska. V Skupini Droga
Kolinska so bili g ejeseni lani sprejeti ukrepiz namenom omi | i ti negat.i\
gospodarske aktivnosti.

e Padec vrednosti lokalnihvalut, ge posebej pwvEZriljiil, dodateni pri
saj Skupina Droga Kolinska velino svojih pri hoc
Rezultatisonaj bol |j odvi sni od spr e me meeredstavljabsibski sr b s |

trg 43% vseh prihodkov Skupine v prvem polletju letos.

Tabela 1: Padec vrednosti lokalne valute v primerjavi z EUR
Povprelen telaj EUR
Lokalna 1. pol 1. pol Padec lokalne valute
valuta 2008 2009 junij 09 / junij 08
RSD 81,83 93,85 -13%
RUB 36,62 44,10 -17%
Vir: Narodna banka Srbije, ECB
e Skupina Dr oga Kol i n srkvzelop izpalnjuelvse svoje obveznosti do upnikov in
dobaviteljev ter razpolaga s stanemdenar ni h sredst ev, ki joi zago
stabilnosttudivprimer u nekol i ko tegjih razmer na trgih.
e Skupina je v prvem polletju 2009 ohranjala stanje denarnih sredstev na ravni med 10 in 15
miljonov EURi n zakl julila prvo polletje z dein@irmi mi
skoraj 27 milijonov EUR. Pri tem je treba opozoriti, da gre pri stanju denarnih sredstev
konec junija2009za zal asno povelanj e, ki je odraz sezi
in priprav na |rpanje novega dol gorolnega poso
e Denarni tok iz poslovanja v prvem polletju | et
miljona EUR v e |kgtdenar ni t ok v primerl jivem obdobju | ar

poslovni izid v istem obdobju za 8,7 milijona EUR s | a, k@ iv istem obdobju lani.Prav
nekoli ko nel ogiplonvie |raasmkemgadoka inpestbvanjainpos|l abdganj er
ralunovodskega |istega poslovnega izida Skupi
Skupina Droga Kolinskavp r v i pol ovi ci l eta 2009 posloval a
izid predvsem posledica makroekonomskih dejavnikov in zahtev mednarodnih
rahavodskih standardov porol anj a
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DROGAKOLINSKA

Po oceni Zzaklmanizgayga SEnimaleovstanje likvidnosti v Skupini
Droga Kolinska v nestabilnih razmerah | et ognj ega i n gkoliild miljangve g a |
EUR.

Slika 2:  Gibanje neto dolga Skupine Droga Kolinska

220

200 190,27

180 -

162,68

w
2 160 -
€
140
120
100 -
jul.08 avg.08 sep.08 o0kt.08 nov.08 dec.08 jan.09 feb.09 mar.09 apr.09 maj.09 jun.09
Vir: Droga Kolinska
Finan| no stabilnost Skupine dokazuje tudi gi ba
prehodnoob| upowvel al , zar adi nakupa manjginskih de
Soko Gtark v Srbiji
Od konca leta 2008 smo na ravni Skupine Droga Kolinskaz manj gal i neto dol g
milijonov EUR.
Droga Kolinska je ena izmed prvih skupin v rec¢
zagotovila stabilnost financiranja do konca | e

na trgih v jugovzhodni Evropi, saj je avgusta 2009 s konzorcijem sedmih bank podpisala
pogodbo o dol gor ol nem p os 07 najetimeposojilam honlroga Kolinska
refinancirala svoje kratkorolne obveznosti do
Podpi sana pogodba o refinanciranju kage na zauj
Skupini Droga Kolinska s sodelovanjem v konzorciju upnic.
Posojilni arangma v skupnem znesku 118,6 milii|j
U dol gorol ne trange iy ono®s kkwWR9 5, Or onhinlost j o pet
dokon|l nbibdplata 2014 in

U kratkorolnega dela v znesku 23,6 milijonov EL
eno | eto po | rpanju posojil a.

Z najemom posojila si j e Skurmolnrmo tiistfvieman li edqa

oblutno zmanjdala svojo izpostavljenost tvegan
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DROGAKOLINSKA

2 URESNICEVANJE NOVE POSLOVNE STRATEGIJE SKUPINE

DROGA KOLINSKA

Skupina Droga Kolinska je nastala | eta 2005 z
Kolinske, ter s prevzemom srbskih podjeti]j Sok
Novonastala Skupina je v sebi zdrugil govsemj e mno
razi ne posl ovne modele, zato je bilo nujno zman
jo po nalinu poslovanja in organiziranost:. proi
trgih.

Stratedgki cilj S kje postati pajb@j ugledna préhambnm podietie v regiji.

Poslovni cilji Skupine in strategija ur esni | evanja poslovnih <ciljeny

lastnih blagovnih znamk in njihovem regionalnem potencialu.

Slika3: Lasovnica ur esni | strategipp Skumne Brogp Kadinska v n e

A Sprejem nove strategije na osnovi sodelovanja s Stern Stewart& Co

A Novo vodstvo in reorganizacija vodenja skupine

A lztisnitev mal i h delnil arjev in umi k z Borze
AOdkup manj ginskih dPeome ineSeko Gt Grékluast ni gk
koncentracija v matil|l ni drughbi)
AzZal et ek i mstsap a tpeagr&monin prodaje poslovno

nepotrebnih sredstev

AZakljul ek proceseatirzaspeogpaaion z

AZmanj ganje zal asno povel anega delega fi
ARazdol geSkanpgiene v smeri ciljne ravni za
kapitalske strukture

ADoseganje ciljne donosnosti strategkih

Vir: Droga Kolinska

V letu 2006 je Droga Kolinska torej s pr ej el a odl @ kot mymamj ge gt evi
poslovnih programov, v katerih razpolagamo z blagovnimi znamkami, ki imajo regionalni

potencial na trgih bivge Jugosl avije.
Leto 2007 je bilo leto zaletka uRoeigm iklue vmaantjia n
drugbe z |l jubl janske borze, (keonrsgdnidaad jii |\ac

odvisni h dr SkubraBbrogaKdainskav| aal et ku | et aan2igagsb@ pr i p
iz nestrategkih programoyv
Aprila leta 2008 je Droga Kolinska javno objavila izstopiznest r at egki h prodajn

in prodajo poslovno nepotrebnih sredstev. Proces izstopovs e j e zakl jul il kon
Z zapiranjem proizvodnega programa soli.
Ge rezultati l eta 2008 so dokazal: upravil enos

programov so tako lansko leto rasli iziemnih 15% v primerjavi z letom popre;.
Leto 2009 je po prilakovanj u n giedblikdavanm Skupne k a v
Droga Kolinska:
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DROGAKOLINSKA

0 Zmanj gdganje prihodkov zaradi odprodaje nestrat
0 Z izstopi S0 se zmanj gal:. var i abi | nmekaterhr o gk i
fiksnih strogkov, povezapainih mo talkdpodpoaditaimjin mi

bo treba znmmOOPig2010. v | et
0 Zuresni | envoavnegf epnos| ovne strategije sokotpsovezan
strogki s rewziaienkratmibeodpisov, ipd.
e Obtemj e pletosglud i do posl abganja pogojev ponsl oval
finaklrnee, ki je ge posebej prizadel aTakejer at eg

reci mo mol no pdndrjaa Srhiji, ket Sku@ng ustvari skoraj polovico svojih
prihodkov.

e Klubot egeni m posl ov,rkismpreovseml posiptlida megammikov, na katere v
Skupini nimamo vpliva, ostajamo pri cilju iz leta 2006, da bo Skupina Droga Kolinska v
naslednjin nekaj letih dosegla ciine donosnosti, pri mer | jdetiev 2z
panogi.

3 VPLIV GOSPODARSKIH RAZMER NA POSLOVANJE V LETU 2009

e V Skupini Droga Kolinska so bili § geseni lani sprejeti ukrepi z namenom omiliti negativne
ul i nke padca g 0 s p o Baslovaok ekoljea k tprivemn moketjui 2009 sta
zaznamovala nadal jevanje finanlne krize 1in
Skupine Droga Kolinska.

e V prvem kvartalu 2009 s mo z a bpmatiee 8DPI glede na prvi kvartal 2008 na vseh

k1 jul nih ¢DrogaKolinskk, kgpsefjeodr azi |l o v zni ganju obseg

trgovini na dhpogbjihrodaje? ot egeni

Tabela 2: P o s | a brgastroekoeaomskih razmer v 2009

Dr gava Sprememba realnega Pril]lakov
BDP v 1. kvartalu 2009 inflacija 2009
glede na 1. kvartal 2008
Slovenija -8,5% 0,4%
Hr vagka -6,7% 4.9%
Srbija -3,5% 8,5%
BiH -3,0%* 2,0%
Makedonija 1,0% 0,6%
Virrl okal ni StindMFi | ni ur adi
* Ocena se nanaga na celo |leto 2009
e Padec vrednosti lokalnih valut, g e pwSsbgi,h ej povzrol il dodateni
say Skupina Droga Kolinska velino svojih pri
Rezultatisonaj bol j odvi sni od s pr e me mfee@redstavljabsibski s r

trg 43% vseh prihodkov Skupine v prvem polletju letos.

Tabela 3: Padec vrednosti lokalne valute v primerjavi z EUR
Tel aj EUR/ I okal na Povprelen tel aj EU
31.12. | 30.06. | Sprememba vrednosti 1. pol 1. pol | Sprememba vrednosti
Lokalna lokalne valute lokalne valute
valuta 2008 2009 junij 09 / dec 08 2008 2009 junij 09 / junij 08
RSD 89,37 | 94,94 -6% 81,83 | 93,85 -13%
RUB 41,28 | 43,88 -6% 36,62 | 44,10 -17%

Vir: Narodna banka Srbije, ECB
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DROGAKOLINSKA

Slika4: Gi banje telaja srbskega dinarja gl

99,00
94,00 A\IJ AVAAVA‘,MVAVMM__\/\
@ 89,00
o]
u
[a)
@ 84,00
79,00
74,00
01.11. 23. 04. 14. 26. 05. 17. 29. 09. 21. 31. 12. 24. 04. 16. 26. 08. 20. 30. 11. 23. 05. 17. 27. 08. 20. 30. 13. 25. 04. 16. 26.
07.07.07.08. 08. 08. 09. 09. 09. 10. 10. 10. 11. 11. 12. 12. 12. 01. 01. 01. 02. 02. 03. 03. 03. 04. 04. 04. 05. 05. 06. 06. 06.

Vir: Narodna banka Srbije

Slika5: Gi banje telaja ruskega rublja gle
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4 POSLOVANJE SKUPINE DROGA KOLINSKA V PRVEM POLLETJU
LETA 2009

4.1  Likvidnost in finanéni dolg

e Skupina Droga Kol i nska pravol asno izpol njuje V'S
dobaviteljev ter razpolaga s stanemd enar ni h sredst ev, ki joi zago
stabilnost tudi v premeru nekoliko tegjih razm

e Skupina je v prvem polletju 2009 ohranjala stanje denarnih sredstev na ravni med 10 in 15
milijonov EUR inzakl julila prvo polletje 1z denwiriimii
skoraj 27 milijonov EUR. Pri tem je treba opozoriti, da gre pri stanju denarja konec junija
2009za zalasno povelanje, ki je odraz sezonske
I panje novega dol gorolnega posojil a.

e Denarni tok iz poslovanja v prvem polletju | et
miljonaEURv e lkat, denarni tok v primerljivem obdobj
poslovni izid v istem obdobju za 8,7 milijona EUR s | a, kajj v istem obdobju lani.

e Po oceni zaklmanizgayga Sinimaleovstanje likvidnosti v Skupini
Droga Kolinska v nestabilnih razmerah | et ognj ega i n gkoliild miljomgve g a |
EUR.

Slika 6: Gibanje denarnih sredstev Skupine Droga Kolinska
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Vir: Droga Kolinska

e Prav razkorak med pov e| armgnarmega toka iz poslovanja in posl abganj er
ralunovodskega |istega poslovnega izida Skupi
Skupina Droga Kolinska v prvi pol ovi ci l eta 20
izid predvsem posledica makroekonomskih dejavnikov in zahtev mednarodnih
raphavodski h standardov porolanj a.

e Leto2009b o0 t or ej l eto gibkih ralunovodskidéviznihe zul t
t el afagsvo se wuspegnost posl ovanja | etos meri pr
podr ol j u z aahtevarsevavni lkwdpoati, ge posebej v pogojih Kk
se podjetjia ne s 0 ajb samo s pritiski konkurence na trgu, ampak tudi iz naslova povsem
finan|l nih el ementov svojega posl ovanj a
U Banke aktivno z ma mjgj@ svojo izpostavljenost do podjetij, zato set e g&kadl ol i j o z

podal jegapadbhrk r at k o kreditompodjetiem, ki lahkotakoz ai dej o v t eg.

likvidnosto, ne gl ede na svojo dejansko konkuren] nc
U Dodaten pritisk na likvidnost se pojavlja zaradi potrebe po financiranju neto obratnega

kapitala, saj § e | kupcbzaradi lastnih | i kvi dnostni h tedgav podal

dobavitel]ji pa ¢gelijo | imprejgnje plalilo svc
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DROGAKOLINSKA

Finanl no stabilnost Skupine dokazuje tudi gi ba
prehodno povel al, zaradi nakupa manj ginskih de
v Srbiji.

Od konca leta 2008 smo tako na ravni Skupine Droga Kolinska z ma mlj ngto dolg za 27,5
milijonov EUR.

Slika 7:  Gibanje neto dolga Skupine Droga Kolinska
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Vir: Droga Kolinska

Z uspegni m pnas$duanvparng veonl raakcijoona zaostrene makroekonomske
razmere si je Skupina Droga Kolinska torej zagotovila f i n a rsthbilnost, s katero lahko
absorbiratudimor ebi t ne makr oek on o mspkirodngr ebdopjm s ovne ¢go

Najem sindiciranega posojila

Droga Kolinska je ena izmed prvih skupin v rec¢
zagotovila stabilnost financi r anja do konca |l eta 2010, ko se
na trgih v jugovzhodni Evropi, saj je avgusta 2009 s konzorcijem sedmih bank podpisala

pogodbo o dol gor ol nem pos 04 mnajetimeposojibm g nDjogea Kolinska
refinanciralasvojek r at kor ol ne obveznost. do bank, ki bi
Podpi sana pogodba o refinancir anjswodddowapemwma 2z al
konzorciju upnic izkazale Skupini Droga Kolinska.

Posojilni arangma v skupn eesestavjenszideehdeldvd , 6 mi | i j
i dolgorolne trange v znesku 95,0 milijonov E
dokon| nbibdplata 2014 in

U kratkorolnega dela v znesku 23,6 milijonov EL
eno |l eto po |l rpanju posojila.

Z najemom posojila si je Skupina bistvenm i zbc

oblutno zmanj gala svojo izpostavljenost tvegan
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4.2

Prodajni rezultati po programih

Skupina Droga Kolinska je v prvem polletju 2009 ustvarila 161 milijonov EUR prihodkov, ki

zar adi odprodanega ni znso nepdstedr® i pimerlpvi & gnihedki,o v
ustvarjenimi v istem obdobju lanskega leta.

Kljub neugodnim makroekonomskimi n f i nan| ni m r a z tfa@08imdejstvuy e g a |
da skoraj polovico prihodkov Skupina ustvari na srbskem trgu, so primerljivi prihodki
strategki h pirzorgargaenmayp rvi beevialdirdmi kot v primerljivem obdobju

leta 2008.
e Na poslovne rezultate prvega polletia 2009 je neugodno vplivala predvsem 13%
depreciacija srbskega dinarja in 17% depreciacija ruskega rublia. L ei z| ol i mo ef

depreciaciieinu po gt epr@wmme & & b abgh valut na ravni prvega polletja 2008, bi bili
prihodkist r at egki hSkhumpigme mbwv o g a za&k74 ozinoreakl,1 nailijogoy i
EUR od prihodkov v istem obdobju lani.

Tabela 4: Prodaja po poslovnih podrolji
1.000 EUR
. jan - jun | jan -jun

Poslovno podrocje 2009 2008 1 09/08

Kava 60.548 61.453 99
Delikatesni namazi 26.691 21.547 124

Sladki program 24.442 29.254 84
Brezal kohol ne 13.675 14.079 97

Slani prigrizki 9.779 8.981 109
Otrogka hrana 7.840 8.914 88
Funkcional ne p 7.105 7.366 96

Vode 1.287 1.488 86

Skupaj strateski programi 151.367 | 153.081 99
Prehrambeni dodatki 5.477 13.044 42

Laji 1.488 3.465 43

Ostali prihodki 2.204 8.080 27

Skupaj nestrateski programi 9.169 24.590 37
SKUPAJ 160.536| 177.671 90

Vir: Droga Kolinska
Program kava
Tabela 5: Trgna pozicija bl agomwanikhl jzunlamikh tturrgi
Program Slo Hrv Srb BiH Mak
Tur dka Kk 1 <3 1 2 2

Vir: Nielsen, Droga Kolinska

e Kava
Skupine.

e Prodaja v prvi polovici 2009 j e

dober

ostaja

dosegek, | e

naj pomembnej gi

kjer je na prodajo v EUR vplivala 13% depreciacija lokalne valute.

e Zel o

da

program Droge

j e

Skupini. V Sloveniji Skupina posluje vskladuspr i | akovanj i,

predvsem

trgigle

e Skupina Droga Kolinska ima po raziskavi merjenja
group manager) v segmentu toplih napitkov - kave v lasti dve vodilni blagovni znamki:
Barcaffe in Grand.

mo | i

okol i

Kol i n

n a openakilalvni kgptrv primerljivem obdobju lani, kar je
upogtevamo,

62 %

pomembno ajatddi SioVerija, ki predstavija 21% skupne prodaje kave v
prillemginost
B i Idravkak gprejeta spranmemliia @kcikne politileet i | a

bl agovnih

znamk p
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DROGAKOLINSKA

Obe blagovni znamki sta prisotni v vseh segmentih trga kave, v tradicionalni
espresso kavi in novem, trendovskem instant segmentu.

Barcaffe je vodilna blagovna znamka na slovenskem trgu. Leta 2008 je bila ponovno
prepoznanatudik ot naj mol nej ga bl agovn a Slaveng,mie@Milkpi r o k e
in Barillo.

Barcaffe je dominantna znamka v kategorijah kave v Sloveniji in je v zadnjem letu ponovno

i z bodsjvgpg ! t r guvseh segnemtildy tegq kave.

Slika8: Sprememba trgnih delegev kav na tr

R&G coffee: DK
market share change (in percentage points)

18

M volume change
Barcaffe
M value change

Opomba: Podatki se nanggahodaerhe pgdedOdas (9d dedd- mpj 68
Vir: Nielsen, Droga Kolinska

Kavne blagovne znamke Droge Kolinske so vodilne tudi na srbskem trgu, kjer Skupina
dominira z znamkama Grand in Bonito.

Grand je vodilna znamka kave na srbskem trgu. Kl j ub i 2 koekdirenai jenpo | n
podat ki h PGM Grand kaf a w3thijintovbdilna gngnaka kavea Bilk.a k a v
Grand kafajeobtem ge t r adituiinbenda Idneos et i mi naj mol nej gi mi
giroke p&miiognij e

V | et o g nj¢ @and Kafa,tkljub vstopu niza trgovskih blagovnih znamk, ohranila svoj

trgni p&regaj, pa se je tr gnsi kpaotleorgoajt ezknmaunjkeemoE

cenovnem segmentu trga.

Program delikatesni namazi

V prvem polletju 2009 se je na drugo mesto po vrednostni prodaji znotraj Skupine Droga

Kolinska zavihtel program delikatesni namazi z blagovno znamko Argeta. Ta skok je

posledica visoke rasti prodaje, ki se je v primerjavi z enakim obdobjem lanipov el al a 1z a
24%.

Rast je rezultat izjemno dobro sprejetih novih o k us o v , predvsem okusa t

del egev na obstojelih trgih in prodora na neka

Tabela 6: Trgna pozi cij a ddikatespimamazirha zklajmk|l ni h tr gi

Program Slo Hrv Srb BiH Mak

Delikatesni namazi 1 3 2 1 1
Vir: Nielsen, Droga Kolinska

Naj pomembnej ge trgigle za delikatesne namaze ¢
prodaje znotraj programa. Kljub nesporno vodilnemu mestu natemt r ¢ jj&4 rua gradt a
prodaje zavidljivih 25%.

Slovenija ostaja na drugem mestupopr od aj i znotr aj programa s 13
sledi Srbija, kjer je program delikatesnih namazov dosegel kar 64% rast, i zrwEJBR,N O

kar j e ob W3foopgatdecvaa ntjiaaljaarpsadober rezultat; prodaj a, i zr e
lokalni valuti, pa se je skoraj podvaijila.

Argeta je regijsko najmolnejga bl amoegianalnoz n a mk

n aj mo b menkadelikatesnih namazov.
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DROGAKOLINSKA

e V kategoriji delikatesnih namazov je Argetav. S| oveni j i naj mol nej ga z
namazov, Vv BiH in Makedoniij.i pa med mspiomo| nej §
e Z drugal nost jinwednokaviknicokusi g Argeta postala multinacionalna znamka,
ki jo regionalna konkurenca tegko posnema.

Slika9: Sprememba trgnih delegev deli katesnih

Fish spreads: DK
market share change (in percentage points)

18,1

B volume change
Argeta

M value change

Vir: Nielsen, Droga Kolinska

Sladki program

e Med strategki mi progr ami j e Skupina Draovg a Ko
sladkem programu, kar je posledica dveh glavnih razlogov:
U Vel kot 70% vse prodaje znotraj programa r ea
tega programa, izradgena v EUR, pod izjemnim j
U Konditorstvo je eawnvadSr bfiijnanplrnvei | krpioz vel |l etn
prodaje, tako da se je kolilinski obseg proi.
11 odstotkov v prvih gtirih mesecih | eta 200¢
e Posl ovni program sl adki h pr i g rtablc,kngpulznis nakupod k at e g
in vafljev kljub agregatnemu padcu prodaj e, i z
portfelju Skupine Droga Kolinska, ne glede na
20009.
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4.3

Prodajni rezultati po trgih

Srbija ostajan aj p o me mb n &kugino Dtogadoliaska.

V prvih

gestinh

Srbija

me !

Skupina v Sr bi j i3% avsjih skapnil grirodkeve In KEdt% Hr i hodkov s
programov,i zr ageni h v EUR
V strukturi prihodkov po trgih se BiH po velikosti ustvarje ni h pri hodkov pri bl i
prvem polletju je Skupina v BiH ustvarila 14% pr i hodkov iz strategkih pr
Tabela 7: Prodaja strategkih programov po g
1.000 EUR
jan -jun | jan -jun 1 09/08
2009 2008
Srbija 68.723 72.523 95
Slovenija 25.249 24.254 104
BIH 20.753 19.311 107
Hr vagka 8.851 9.188 96
Rusija, baltigke drg 8.428 9.619 88
Makedonija 7.215 6.605 109
Lrna gora 3.498 3.686 95
Ostale drgave EU 5.610 4.778 117
Ostale drgave 3.040 3.116 98
SKUPAJ STRATESKI PROGRAMI 151.367| 153.081 99
Vir: Droga Kolinska
Skupina Droga Kolinska je v prvem polletju 2009 na srbskem trgu ustvarila skoraj 70
milijonov EUR prihodkov, kar je 5% manj kot v enakem obdobju lani.
Zmanj gmmgcecaj e na srbskem trgu je izkljulno pc
prodaja vseh programov Vv l okal ni val utii na t
programov pa za 9% vi gj a primdrljiveracbdokju ! et ni h r ezul
Tabela 8: Prodaja na trgu Srbije v lokalni valuti
SRBIJA 1.000 RSD
an -jun | jan-jun
000 | o008 | 0908
Kava 3.544.115]3.195.849 111
Sladki program 1.658.555|1.758.538 94
Slani program 588.443| 505.715 116
Delikatesni namazi 312.149| 166.111 188
Brezal kohol ne 291.961| 248.967 117
Vode 48.019 54.579 88
Funkcionalne p 6.124 4.982 123
Otrogka hrana 0 0 -
Skupaj strateski programi 6.449.365 | 5.934.740 109
Prehrambni dodatki 0 1.432 0
Laji 14.624| 23.943 61
Ostali prihodki 55.779 55.778 100
Skupaj nestrateski programi 70.403 81.153 87
SKUPAJ 6.519.768 | 6.015.893 108

Vir: Droga Kolinska
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DROGAKOLINSKA

Naj pomembnej gi program Skupine Droga Kolinska
sledita pa ji program sladkih prigrizkov s 25% prodaje in program slanih prigrizkov z 9%
prodaje.

Slovenija

KIl'jub odprodajam nestratelgkli & majogedatvagenihioecd kav
slovenskem trgiglu, ostaja Slovenzja0%rdgl edga
skupne prodajei n 17 % del egem prodaj.e strategki h progr
Prodaja st r at e g ki h v prvern galledjum2009 na slovenskem trgu je z na g a5 a
milijonov EUR inje za 4% v i &gt aistem obdobiju lani.

Naj pomembnej gi program je tudi v Sloveniji kav
brezal kohofl nrek piigradlena pijala ter delikatesni |
10% deleg v prodaj.i Skupine na slovenskem tragu

Bosna in Hercegovina

Bosna in Hercegovina je tretji naj pomembnej §gi
EUR, in ima 13% d e | en@ni aelotni prodaji in 14% d e | e grihodkih st r at egki |
programov.

Prodaja Skupine Droga Kolinska na trgu BiH kljub krizi tudi letos raste, saj je prodaja vseh
programov Vvigja za 1%, prodaja strategkih ©pro
obdobije.

Glavni razlog za dobre rezultate je program delikatesni namazi, ki je dosegel kar 25% rast

glede na enako obdobje lani in predstavlja 38% celotne prodaje Skupine v BiH. Prodaja

kave, ki je drugi naj pomembnej §i pr odprogdajg, pr og
je bila v prvi pol ovi ci 2009 na pribligno enc
prodaje v prihodnjih obdobjih zaradi spremembe
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4.4  Konsolidirani finan€ni rezultati poslovanja Skupine Droga Kolinska
Tabela 9: Poudarki iz poslovanja za prvo polletje 2009 za Skupino Droga Kolinska

v tiso

POSTAVKE NEREVIDIRANEGA IZKAZA POSLOVNEGA

IZIDA SKUPINE DROGA KOLINSKA jan-jun 2009 | jan-jun 2008 | Indeks

1[Listi prihodki od prodaje 160.536 177.671 90
od tega: pregtamiat eg ki 151.367 153.081 929
2 | EBITDA 17.489 22.090 79
3 |EBIT 6.275 10.078 62
4|Finanl ni izid -11.425 -6.359 180
5|Li st posl ovni izid obral -5.925 2.805 -211

Vir: Droga Kolinska

Cisti prihodki in izid iz poslovanja

e Skupina Droga Kolinska je v prvem polletju 2009 ustvarila 161 milijonov EUR prihodkov, ki
zar adi odprodanega ni za manj gi h programov ni
ustvarjenimi v istem obdobju lanskega leta,

e Prodaja strategki h odnimoagnmesampoavrgu, jé&dkyirno ma isti eavnigkot

prodaja v prvem polletju 2008. V kolikor iz
ruskega rublj a, bi bili pri hodki strategkih pi
EUR ali 7,8%.
e Poslovni strogki
0 Strogki materiala so bil.i v prvem polletju
Skupina tenga&kostvrpdgkvea mafjericalvel ina teh strog
najvel ji strogek, surova kava, odvirmhnrgih pr ed\
surovin. V Skupinivodimoa kt i vno pol iti ko spremljanja cen

nakupe tako surovin kot valut, kier j e to smiselno in strogkovn
0 Strogki st or iitketw ermalkem abAdiju lani, gar je predvsem posledica
strogega nadzaoarketngapad strogki
0 Strogki dela in amortizacija so bili v
odprodaj e nestrategkih progr amov g zagoslenin ime r
obseg osnovnih sredstev.

e Posl ovni izid iz posl285vtaing @l (EBRS%) e v gjwvii §k at
Zmanjganje je precevocdol papkgegavoaskega ulinka
nekaterih nestratedgkighbipr loigl ddipivioe kb jriiezsama®st lea vea |
odstotkov nigji od poslovnega izida v prvem po

prven
j e
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Izid iz financiranja

Tabela 10:  lzid iz financiranja Skupine Droga Kolinska
V tisol
jan -jun | jan - jun indeks
2009 2008 09/08
Finaprnhodki iz delegev 79 503 16
Finan| ni odhodki iz obresti, tel aj 2.204 1.915 115
Prihodki od obresti 94 362 26
Pri hodki od prevrednotenja terjat 880 1.328 66
Drugi finanl ni pri hodki 1.229 225 546
Finanl ni prihodki iz prevrednotenj 0 0
FINANCNI PRIHODKI 2.283 2.418 94
Finanlni odhodki iz delegev 0 0 -
Finanlni odhodki iz obresti, TR in -10.280 -6.652 155
Odhodki od obresti -5.703 -5.335 107
Odhodki od prevrednotenja terjate -4.006 -911 440
Drugi finan| ni odhodki -571 -407 140
Finanl ni pri hodki iz prevrednotenj -3.428 -2.229 154
FINANCNI ODHODKI -13.708 -8.881 154
1ZID 1Z FINANCIRANJA -11.425 -6.359 180

Vir: Droga Kolinska

K negativnemu
0 Negativen
i

0 Negativen
EUR.

e L i gpaslovniizid prvega polletja 2009 je v

razmere, enkratno
negativno gibanjet e| aj ev

povel

s k|
miljonov EUR. Razlogi za negativni poslovni izid so pr edv sem

strogkov
| ok &l dioh oV @&Inwi immoksém npeat otduod io § k i

adu

anj e

ti.sol

v
EU

f i n a nso nagalj prispevali ndgledn$ dejavmiki:n e
net o vulgii metki Soolf 10 éEsUt R
Negativni netovplivt e | aj n ivianeskw3z.| 1i k6
niezt onausllionveak pr evr ednwot evn Bdl8Sntiinaml|l ni

R

S negativeh, anksioev raimu§ 6

zahtevr a | u n oik stadidarklovp o r o | (apn. h a | prikaza sedanje vrednost izvedenih

fi nanl ni h

i m grédnostinbkagotnib amk).

Tabela 11:  Drugi pomembni podatki o Skupini Droga Kolinska
Vt i $h1&UR
30.6.2009 31.12.2008 | Sprememba
1|/ Neto finanlni dol 162.675 190.214 -27.539
2 | Celotni kapital 192.901 202.034 -9.133
3 | Skupna sredstva 433.991 481.568 -47.577
4 |Gtevil o zaposl eni 2.758 2.953 -195

Vir: Droga Kolinska

Skupine s

e Neto finanl]|ni
na dan 31.12.2008.

e Celotna sredstva
odprodaj dej avnost
in gtevilo zapos!l eni h.

0
nestrategkih

S e

gl e
pro

d ol @ mijdnaBUR m ¢ zaz27,8 ¢nilijond BUR manjg kot

de na

gramov.
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DROGAKOLINSKA

5 NEREVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE DROGA

KOLINSKA
5.1 Izkaz poslovnega izida Skupine Droga Kolinska
V tisolih
jan-jun  jan-jun indeks
2009 2008* 09/08

1. PRIHODKI OD PRODAJE 160.536 177.671 90

2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG 2.827 1.782 159

3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 1.550 1.827 85

4. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV -119.714 -131.308 91
Strogki prodanega bl aga -10.513 -13.149 80
Strogki material a -80.667 -85.894 94
Strogki storitev -28.533 -32.265 88

5. STROSKI DELA -22.689 -25.411 89

6. AMORTIZACIJA -11.213 -12.012 93

7. ODPISI VREDNOSTI -24 -7 325

8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI -4.998 -2.464 203

POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANJA 6.275 10.078 62
Finanlni prihodki iz delegev 79 503 16
Finanlni prihodki iz obresti, tel|laj na2n4 r al®d15 k 116 n
Finanl ni pri hodki iz prevrednoten|ja fihan| ni h nal

10. FINANCNI PRIHODKI 2.283 2.418 94
Finan|ni odhodki iz delegev 0 0 -
Finanlni odhodki iz obresti, tel aj n-L0280 a z6l652k 155 d
Finanlni odhodki iz prevrednotenjla f-342& n }1B96h @48l g

11. FINANCNI ODHODKI -13.708 -8.881 154

1ZID FNANCIRANJA -11.425 -6.359 180

POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO -5.150 3.615 -142

11. DAVEK IZ DOBICKA -693 -757 92

12. ODLOZENI DAVKI -82 -53 155

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -5.925 2.805 -211
Dobil ek velinskega | astnika -6.232 2.525 -
Dobil ek manjginskega | astnika 307 280 110

Opomba: Podat ki za leto 2008 so prilagojeni novi strukturi
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DROGAKOLINSKA

5.2 Bilanca stanja Skupine Droga Kolinska
V tiso
indeks 30.06.09
30.6.2009 31.12.2008 /31.12.08

SREDSTVA 433.991 481.568 90
A. DOLGOROLNA SREDSTVA 297.074 317.013 94
Neopredmetena dol gor ¢ ©58.00d r e H66.230 a 94
Opredmetena osnovna sredstva 142.498 151.827 94
Nal ogbene nepremilninfpe 356 388 92
Dol gorolne finanlne nal o§0Re 967 83
Terjatve za odl ogene [davX4d4 3.601 95
B. KRATKOROLNA SREDSTVA 136.917 164.555 83
Zaloge 32.772 37.223 88
Poslovne terjatve 76.821 100.147 77
Kratkorolne finan|ne |[nal @4pbe 15569 2
Terjatve do dr gave zal davek 807 10
Denar in denarni ustrezniki 26.686 10.500 254
Sredstva v posesti za prodajo 308 308 100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 433.991 481.568 90
A. KAPITAL 192.901 202.034 95
Vel inski kapital 189.704 199.032 95
Vpoklicani kapital 61.379 61.379 100
Kapitalske rezerve 93.262 93.262 100
Zakonske in statutarne rezerve 5.860 5.860 100
Zadr gani dobi] ek 38.880 45.103 86
Rezerva za pogteno vr|edn el&%t -82 157
Lastni del egi 0 5.979 -
Prevedbena rezerva -9.549 -6.491 147
Manjginski kapital 3.197 3.002 106
B. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 241.090 279.533 86
I. Dolgoroéne obveznosti 119.369 120.041 99
Dol gorolne finanl|l ne |oRBlMd®Zn o 415870 100
Dol gorol ne posl ovne|obvednostib2 83
Rezervacije 2.837 2.969 96

Dol gorolne obveznostli zZ®770d]| old8ne &4 vk s
Il. Kratkoroéne obveznosti 121.720 159.492 76
Prekoralitve na ral unu 4982 5.228 95
Kratkorolne finanlng oDM02lzn o 831823 88
Kratkoro|lne posl ovng o042WE/zn o 801441 61
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5.3 lzkaz finan€nega izida Skupine Droga Kolinska
Vtisolih
REALIZACIJA REALIZACIJA
0D 01.01.DO OD01.01. DO
30.06.2009  30.06.2008
Finanéni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -5.925 2.805
Prilagoditve za:
Amortizacija 11.213 12.012
Odpi si viednosti nepremi|lnin, naprav in opreme 23 13
QOdpisi obratnih sredstev 0 0
Dobilek pri prodaji nepremilnin, naprav in opremge, ne33redme-b08
Odprava odpisovin odpisi dolgov -159 -148
l zgube pri prodaji nepremilnin, naprav in opreme neoptledmet 22
Finan|lni prihodki -853 -865
Finanlni odhodki 12.278 7.328
Davek iz dobil ka 775 810
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih sredstev in davki 17.084 21.668
Spremembe ¢istih obratnih sredstev in rezervacij 0 0
Sprememba terjatev 23.165 -2.112
Sprememba zalog 4.446 -3.332
Sprememba poslovnih obveznosti -31.657 -6.094
Sprememba rezervacij -132 -73
Pl al ani davek iz dobil ka 557 2.329
Denarna sredstva iz poslovanja 13.462 12.386
Finanéni tokovi pri nalozbenju
Prejete obresti 301 2.282
Prejete dividende 9 2
Prejemki od prodaje nepremil|lnin, naprav in opremp i n 85860pr ed60F
Prejemki od prodaje nalogbenih nepremilnin 21 0
Prej emki od prodaje odvisnih drughb 0 -60
Prejemki od prodaje drugih finanlnih sredstev 95 1.034
Prejemki od zmanj ganja danih posojil 15.293 2.038
Prejemki od poravnave izvedenih finan|lnih instrument ow60 0
lzdat ki za nakup nepremilnin, naprav in opreme, neopr63@dmet e-h0i204
lzdat ki za nakup odvisnih drugb 0 -40.000
lzdat ki za nakup drugih finanlnih naloghb -7 0
lzdat ki za povelanje danih posojil 0 -18.518
Il zdat ki iz poravnave izvedeni h finanlnih instrumentov 0 -182
Denarna sredstva iz nalozbenja 18.569 -62.003
Finanéni tokovi pri financiranju
Pl al ane obresti -4.850 -5.968
lzdatki za vralilo dolgorolnih posojil 0 -18.923
lzdatki za vralilo kratkorolnih posojil -34.212 -69.680
Prejemki pri prejetih dolgorolnih posojilih 0 34.597
Prejemki pri prejetih kratkorolnih posojilih 24.309 92.754
Telajne razlike 110 104
Sprememba kapitala 0 11.767
|l zpl alane dividende -1.201 0
Denarna sredstva iz financiranja -15.845 44.653
Zacetno stanje denarnih sredtev in njihovih ustreznikov 10.500 9.581
Tecajne razlike na denarnih sredstvih 0 -7
Finanéni izid v obdobju 16.186 -4.971
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 26.686 4.609
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6 NEREVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE DROGA

KOLINSKA d.d.

6.1 Izkaz poslovnega izida druzbe Droga Kolinska d.d.

V tiso
jan-jun  jan-jun indeks
2009 2008 09/08
1. PRIHODKI OD PRODAJE 79.087 87.317 91
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG -48 433
3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 555 978 57
4. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV -63.905 -71.237 90
Strogki prodanega bl aga -27.861 -26.965 103
Strogki material a -23.792 -28.794 83
Strogki storitev -12.253 -15.478 79
5. STROSKI DELA -8.984  -10.908 82
6. AMORTIZACIJA -5.096 -5.620 91
7. ODPISI VREDNOSTI 0 0
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI -4.021 -1.136 354
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA -2.412 -174  1.389
Finanl|lni prihodki iz delegev 5.697 501 1.138
Finanl| ni prihodki iz obresti, tel a2393 h 4562 i 163 i
Finanl ni pri hodki iz prevrednotenjallinanlDni o n
9. FINANCNI PRIHODKI 8.107 2.073 391
Finan|lni odhodki iz delegev 0 0
Finan|lni odhodki iz obresti, telaj-h7nd3h r-d4861i k97i n
Finan|lni odhodki iz prevrednotenj ald02 nadAb26i h72na
10. FINANCNI ODHODKI -5.826 -6.386 91
1ZID FNANCIRANJA 2.281 -4.314 -53
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO -131 -4.487 3
11. DAVEK 1Z DOBICKA -95 -60
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -226 -4.547 5
Opomba: Podatki za |l eto 2008 so prilagojeni novi strukturi
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6.2 Bilanca stanja druzbe Droga Kolinska d.d.
V tiso
indeks 30.06.09
30.6.2009 31.12.2008 /31.12.08
SREDSTVA 361.353 393491 92
A. DOLGOROLNA SREDSTVA 231.443 240.394 96
Neopredmetena dol gor ¢ n33.318 r e d42438 a 88
Opredmetena osnovna sredstva 59.044 63.636 93
Nal ogbene nepremil|nine 607 628 97
Dol gorolne finan|lne nal334¢3be 132280 101
Terjatve za odl ogene [davk3ss 1.416 94
B. KRATKOROLNA SREDSTVA 1290911 153.097 85
Zaloge 11.050 15.743 70
Poslowne terjatve 82.455 94.841 87
Kratkorolne finan]ne [na23d4Bbe 36.096 65
Terjatve do dr Jave za|l davel 601 0
Denar in denarni ustrezniki 12.655 5.507 230
Sredstva v posesti za prodajo 308 308 100
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 361.353 393491 92
A.LASTNI KAPITAL 184.418 184.705 100
Vpoklicani kapital 61.379 61.379 100
Kapitalske rezerve 94.543 94.543 100
Zakonske rezerve 1.323 1.323 100
Statutarne rezerve 4.538 4.538 100
Zadr gani dobi | ki 22.326 22.552 99
Rezerva za pogteno vr|edn o369 371 83
Lastni del egi 0 0 -
B. OBVEZNOSTI DO TUJIH VIROV SREDSTEV 176.936 208.785 85
l. Dolgoro€ne obveznosti 82.284 82.314 100
Dol gorolne finan]|] ne | ob80879n o s8&0879 100
Dol gorolne poslovne|obvednostib2 83
Rezervacije 1.363 1.384 98
Razmejene dotacije dr §e3s43 189.052 86
Druge rezervacije 7.439 5.205 143
Dol gorol ne obveznosti za 0Oodl ogeOne davke
Il. Kratkoro¢ne obveznosti 94.651 126.471 75
Prekoralitve na ral unu 4.982 5.228 95
Kratkorolne finan| ng o%®&zn o60969 95
Kratkorolne posl ovng o031v&zn o60R74 53

22126



DROGAKOLINSKA

6.3 lzkaz finan€nega izida druzbe Droga Kolinska d.d.

V tiso
REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
01.01. DO 30.06.2009 | 01.01. DO 30.06.2008
Financni tokovi pri poslovanju
Listi poslovni izid obralunskega obdobj a -226 -4.547
Prilagoditve za:
Amortizacija 5.096 5.620
Odpisi vrednosti nepremilnin, naprav in opreme 0 0
QOdpisi obratnih sredstev 0 0
Dobil ek pri prodaji nepremilnin, naprav in opreme, neopreldiljeteni h s-476
Odprava odpisovin odpisi dolgov -17 -10
lzgube pri prodaji nepremi|nin, naprav in opreme neopredmB®teni h sr &ld
Finan|ni prihodki -6.928 -1.439
Finan| ni odhodki 4.647 5.753
Davek iz dobil ka 95 60
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih sredstev in davki 2.642 5.084
Spremembe Eistih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev 12.678 -10.769
Sprememba zalog 4.160 2.680
Sprememba poslownih obveznosti -28.225 -9.067
Sprememba rezervacij -21 -18
Pl alani davek iz dobilka 598 2.660
Denarna sredstva iz poslovanja -8.167 -9.430
Finanéni tokovi pri nalozbenju
Prejete obresti 664 882
Prejete dividende 5.627 0
Prej emki od prodaje nepremil|lnin, naprav in opremle in neop/fegdmet eni h736
Prejemki od prodaje odvisnih drugb 0 100
Prejemki od prodaje drugih finan|lnih sredstev 95 936
Prejemki od zmanjganja danih posojil 15.196 384
Prejemki od poravnave izvedenih finan|nih instrumentov 660 0
lzdat ki za nakup nepremilnin, naprav in opreme, neopredm8l108ni h sr e 3679
lzdatki za povelanje danih posojil -3.579 -16.164
| zdat ki iz poravnave izvedenih finan|nih instrumegntoyv 0 -181
Denarna sredstva iz nalozbenja 23.338 -16.985
Finanéni tokovi pri financiranju
Pl al ane obresti -2.716 -2.906
Il zdat ki za vralilo dolgorolnih posojil 0 -18.900
lzdatki za vralilo kratkorolnih posojil -23.752 -65.631
Prej emki pri prejetih dolgorolnih posojilih 0 9.450
Prejemki pri prejetih kratkorolnih posojilih 19.626 90.732
Telajne razlike -19 -54
| zpl alane dividende -1.201 0
Denarna sredstva iz financiranja -8.023 24.458
Zacetno stanje denarnih sredtev in njihovih ustreznikov 5.507 2.216
Finanéni izid v obdobju 7.148 -1.957
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 12.655 259
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7 POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI

Februar 2009
V okviru odprodaje manjgih blagovnih znamk sta
namazov Belsad in kavnih nadomestkov Proja.

Banka Koper je i1zstopila iz | astnigtva podjet]
Probanki in Factor banki.

Marec 2009

Skupina Droga Kolinska dokazuje marketingko odl |
oglageval skem fesbiogad uUKSIOIFpslda ughbeaj el a sl edel a
za film Argeta, Zlato priznanje za tiskani oglas Argeta, Srebrno priznanje za inovativne oblike
oglagevanja Arget a, Zl ato priznanje za interne
celostnooglagevanj e Cockt a. Nagrado Ogladgeval ska oseb
izvrgna direktorica Skupine Droga Kolinska.

April 2009

Pot ekel j e mandat vsem tr enprdddtaxnikommkapiadad im sicem e g a

l gorju Bavl] arj ul,u Mim oMil laawruu Glod dueb§ u .

Droga Kolinska je v zaletku aprila wustavila pro
bl agovno znamko Bebi, ker razmere na trgu niso o
Skupina Droga Kolinska je prodala program| ok ol adni h namazov, ki se pr
znamko Vi ki . Droga Kolinska je na ta nalin pr
bl agovni h znamk, ki ga je prilela aprila 2008.

uresnilitve Bovatpepgs]j evieoge Kol inske, ki predv
gtevilo najmolnejgih blagovnih znamk z regional

vse delavce, zaposlene na prodanih programih, tako da v procesu prodaje nobeden od
zaposlenih ni izgubil zaposlitve.

Junij 2009

Na skupglini drugbe Droga Kolinska so bili i menc
Droga Kolinska d. d. , in sicer Bogdan Topil , pr e
podpredsednica nadzornega sveta, Moma Vul i | evi | in Aldo Gabrijel.
Konec junija je bil zaprt proizvodni obrat Solii

V sklopu slovenske marketingke konference je bi
prejel Tomag Arh, direktor s e kuDRelkatesni mmazikv®rogi ng v
Kolinski.

Pomembnejsi dogodki po zaklju¢ku obracunskega obdobja

Julij 2009

Uprava drugbe je sklicala 9. sejo skupgline d
pomembnej gi mi predl ogi | e spr e mencimisistemispregloga upr &
izplalila dividend v vigini 5 milijonov EUR.

Avgust 2009

Droga Kolinska je podpisala pogodbo o refinanciranju dolgov v znesku 118,6 milijona evrov. V

skl adu s pogodbo odpade na dol gor odenm ot rraod ghao s% 5
dve kratkorolni trangi pa skupno 23,6 milijona e
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8 SPLOSNI PODATKI

8.1 Osnovni podatki o matiéni druzbi

Osebna izkaznica druzbe Droga Kolinska d.d.

FI RMA: DROGA KOLI NSKA, Givilska ind
K RAJ GE FIRMEE Droga Kolinska d.d.

SEDEG: Kolinska ulica 1, 1544 Ljubl
TELEFON: 00386 1 472 15 00

TELEFAKS: 00386 1 472 15 35

ELEKTRONSKI NASLOV: info@drogakolinska.com

SPLETNA STRAN: www.drogakolinska.si; www.drogakolinska.com

UPRAVA: Slobodan Vulilevil, preds$adn
Branko Greganovil, |l an uprave; Enzo
MATI LNA GTEVILKA: 2114011000

ID ZA DDV: SI188736172

GTEVI LKA \SODNSREGISTER: 14189800

DATUM VPISA V SODNI REGISTER: 03.05.2005

OSNOVNI KAPI TAL DRUGBER 61.379.314,81 ELU
GTEVILO DELNIC: 14.708.939

KOTACI JA DELNIC: delnice drugbe ne kotir

Polozaj druzbe v poslovni skupini

Droga Kol i nsk a, d. d. skupaj S svoj i mi odvi sni mi

predstavlja sestavni del Skupine Istrabenz.
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8.2

Sestava Skupine Droga Kolinska na dan 30.06.2009

DROGA KOLINSKA d. d.

Soko Gtark
maloprodaja

d.o.o0. Beograd
100%

Jugokokta

d.o.o.el
Skopje
100%

Kofikom d.o.0.

Sarajevo
100%

Droga Kolinska Droga d.o.0. Argeta d.o.o. Droga d.o.o.e.l. Kolex Sarajevo, Droga Kolinska
d.o.o., Zagreb Sarajevo Sarajevo Skopje d.o.o. sol d.o.o0.
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Lasago d.o.0., DK Faktor d.d.
Buje Sarajevo
100% 96,21%
000 Droga Droga Grand Prom
Grand Kafa Kolinska, Livsmedel AB, a.d. Novi
d.o.o0. Beograd Moskva GP°teborg Beograd
100% 100% 100% 100%
r[
Gtark AD AD Palanal ki ; Droga Koli . Kofikom
Tobess d.0.0., Beograd Kiseljak, Smed. Ur!l.(:.r‘:?rc EIOEZITSka VS International DK TRAD_E Produkt d.0.0. DK Mont d.0.0. Bonito AD
Beograd 70,5% GK Palanka Novi Beograd Skopie d.o.o., Beograd d.o.0. Sarajevo Glavil ice Podgorica Beograd
100% 23,59 Tobess, 79:4%, ostalo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ostalo manjginci manjginci
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